江宁区新城佳苑安置房项目工程
现场观摩交流学习活动简报

根据公司年度学习、培训计划，2019年10月15日上午，公司组织各项目监理部总监理工程师到南京市江宁区“新城佳苑安置房（经济适用房）工程” 项目监理部现场进行观摩交流学习活动。
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会议现场
新城佳苑安置房（经济适用房）项目工程，位于南京市江宁区禄口空港新城，建筑面积近20万平方米；建筑总造价：约拾亿元人民币；本项目整体地下车库为框架结构；其中12、13栋楼为2层（局部3层）全现浇混凝土结构商铺；1至11栋楼为装配整体式剪力墙结构，地下一层，地上26层，其中地下一层及地上四层为现浇剪力墙结构，五层及以上为装配整体式剪力墙结构；其预制装配体系为预制装配整体式剪力墙结构，单体预制率为30%。预制构件种类包括：预制剪力墙、预制叠合楼板、预制楼梯、预制阳台板、预制飘窗板。本工程于2017年12月份进场，目前已有4栋主体封顶。
本次观摩活动由朱建祥董事长主持。夏家安经理就本工程及其业务开展取得的经验作了汇报；新城佳苑项目总监理工程师王光亮就观摩工程的监理情况、群塔作业施工管理及装配式施工情况在会议中作了较为详细的介绍，参会人员带着交流和学习的心态，非常认真地观看了该项目监理部制作的PPT汇报影像，并兴致勃勃地参观了施工现场，同时参观人员分批查阅了该项目监理部全部资料。
通过播放视频，大家对装配式工程施工从预制件运输、堆放、吊装及灌浆的施工有了初步了解，结合大量的施工现场视频、照片配以文字说明，在项目总监王光亮的介绍下，使与会人员对该项目监理过程中监理的工作方式、行为准则、解决问题的思路、策略有了更为深入的了解，得到了公司领导和与会各项目总监的一致肯定。
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                        认真听取汇报
现场观摩方面，与会各项目总监对该项目的装配式施工情况较为关注，近20万平米的装配式项目，从构件生产、吊装及后期的灌浆施工，监理部均有旁站监理，并形成了相关资料；特别是对保证“转换层”施工质量的摸索，提供了可借签、可操作的经验。针对现场发现的构件吊装相关安全隐患，项目总监能做到立即制止，及时汇报建设单位、公司及上级主管部门；经过各参建单位的共同努力，工程质量、安全、进度、造价控制良好，得到了业主多次肯定。
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资料方面，该项目监理部收集、归纳整理的各类资料井井有条，并按照公司要求的目录分类归档，每个文件盒内均有目录，查看一目了然，简洁方便。对安全类、质量类监理通知单、联系单等指令性文件的内容描述，实事求是，客观准确，有章可循，有法可依。同时督促施工单位认真落实、整改，整改完成后资料闭合，验收合格后才能进行下一步工序的施工。
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资料查阅
与会公司领导先后作了发言，充分肯定了这次观摩学习、交流活动的形式和效果，肯定了项目监理部在资料收集、整理方面取得的成绩，并指出了一些不足及需要进一步加强的工作。
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董事长讲话
最后，朱建祥董事长作了大会总结讲话，再次肯定观摩活动学习交流的效果，同时指出装配式施工是新工艺，新技术，通过今天的观摩学习交流活动，大家对装配式施工有了更深刻的了解。从传统的现浇结构到新工艺装配式施工，工艺在改变，业务水平和能力也必须不断的提升，才能更好的适应未来市场的竞争。这样的观摩学习交流活动是公司每年都要开展的学习、培训内容，对承办方是一个总结经验、自我完善的机会，对与会人员也是相互学习、相互交流、相互提高的过程。
                          江苏星星工程建设监理有限公司
                                       工程部  总工办
                                      2019年10月16日
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