句容市“后白茶香苑24幢、25幢、26幢楼及5幢地库工程”项目现场观摩交流学习活动简报
根据公司年度学习、培训计划，2018年10月9日上午，公司组织各项目监理部45名总监理工程师到句容市“后白茶香苑24幢、25幢、26幢楼及5幢地库工程”项目监理部现场进行观摩交流学习活动。
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观摩现场
句容市“后白茶香苑24幢、25幢、26幢楼及5幢地库工程”位于句容市客运中心南侧4公里张庙村，属后白镇茶香苑小区一期后续工程，总投资1亿元左右，后白镇政府投资建设，为拆迁安置小区，含24、25、26三幢住宅（地上11层，地下1层）和一座地下车库（地下一层）总建筑面积4.5万㎡，地下车库近万㎡，于2017年12月开工建设，经参建各方的共同努力，于2018年9月初实现主体结构封顶，目前已进入工程装饰及专业配套工程施工阶段。
本次观摩活动由朱建祥董事长主持，会议在融洽、交流、相互学习的氛围中开始，句容分公司负责人余辉及项目总监理工程师杨德斌分别就分公司的工作及观摩工程的监理情况向会议作了较为详细的介绍，参会人员兴致勃勃的参观了施工现场，查阅了该项目的监理资料，观看了该项目监理部制作的PPT汇报影像。
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会议现场
句容分公司成立于2011年初，在公司领导的关心和支持下，不断发展壮大。由成立之初的几个人到如今拥有在职员工45人，拥有国家注册监理工程师5人，省注册监理工程师5人。先是承接总投资达10.35亿元的句容御东国际二期、三期、五期工程的监理业务，继而承接了总投资1.2亿元的句容市城市管理局办公大楼，肖杆河公园风光带整治，句容乡镇农路农桥改造，总投资1.3亿元的彩虹城一期，总投资3亿元的彩虹城二期，总投资5亿元的句容边城镇集镇改造，总投资4.77亿元的句容经济开发区石狮拆迁安置房项目的监理业务也被收入囊中。
在过去的8年里，句容分公司收获了优良的工程业绩和不俗的行业口碑，得到了句容市场和社会各界的肯定。其中句容分公司负责人余辉获得了由句容市住房和城乡建设局颁发的“2013年度安全生产管理先进个人”奖。
后白茶香苑24幢、25幢、26幢楼及5幢地库工程，经过各参建单位的共同努力，工程质量、安全、进度、造价控制良好，得到了当地建设主管部门，句容市人大，后白镇政府领导的多次肯定。
本次观摩活动中，与会的各项目总监对该项目的安全文明施工情况印象深刻，自开工以来该项目未发生一起大小安全生产责任事故，实现了预期的“零事故”目标，施工现场整洁有序，安全防护措施做到人性化、细致周到。但施工现场及资料均反映出施工单位技术能力和管理水平的欠缺，施工现场不尽如人意的地方还较多，需要尽快的整改和完善。
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现场交流
资料方面，该项目监理部制作、收集、归纳整理的各类资料井井有条，按公司要求的目录分类归档，每个文件盒内设目录，看起来一目了然，简捷方便。对安全类、质量类监理通知单，停工令等指令性文件的内容描述，有理有节，有章可循，有法可依。认真督促施工单位落实整改，且在一定程度上保护了公司的合法权益，规避或减轻了公司承担的风险和责任。
该项目监理部采用PPT投影的形式向大会作工作汇报，令人耳目一新，具体生动的图片、视频、配以文字说明，在项目总监杨德斌的介绍下，使与会人员对该项目监理过程中监理的工作方式、行为准则、解决问题的思路、策略有了更深的了解，得到了公司领导和与会人员的一致肯定。
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观看杨德斌项目总监PPT介绍
在观摩现场，项目总监查阅资料过程中，与会总监相互交流讨论，分享工作经验，现场专业交流学习气氛热烈，收到了较为满意的预期效果。
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贺震总经理个别交谈                        查阅资料 交流学习
与会各位公司领导先后表示，充分肯定了这次观摩学习、交流活动的形式和效果，表扬了项目监理部在资料收集、整理方面取得的成绩，並指出了工地现场的一些不足及需要进一步提高的地方。
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朱建祥董事长讲话
     最后朱建祥董事长作了大会总结讲话，肯定了今天的观摩学习交流活动效果，指出，这样的观摩交流学习活动是公司每年都开展的培训活动，对承办方是一个总结经验、完善自我、提升监理业务水平的好机会，对各与会人员也是一个认真学习、相互交流、相互提高的过程。各位总监应珍惜这种机会，通过观摩学习，取长补短不断提升自身的业务水平和能力，能够更好的适应未来的市场竞争。“打铁还需自身硬”，唯有经常交流、不断学习、与时俱进，经常吸收新鲜养分，才能使我们的事业蓬蓬勃勃，不断发展壮大。
江苏星星工程建设监理有限公司
工程部、总工办
2018年10月9日


